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[00:09] Marc:

Herzlich willkommen zu einer neuen Episode Irgendwas mit Recht. Mein Name ist noch immer Marc Ohrendorf und heute habe
ich wieder das grof3e Vergnugen, diese Folge zusammen mit Dr. Christine Straub zu machen. Hallo Christine.

[00:19] Dr. Christine Straub:

Hallo Marc.

[00:20] Marc:

Christine, das hier ist auf jeden Fall, so viel hast du schon sozusagen in diesem Podcast bewirkt, neben vielem anderen die
spateste Episode, die wir aufzeichnen. Ich glaube, um 21.31 Uhr habe ich bislang noch nicht angefangen, aber das soll uns
nicht abhalten, ein schénes Gesprach zu fiihren und zwar nicht nur miteinander, sondern auch mit unserem heutigen Gast. Dr.
Lucia Rath. Hallo Lucia oder Lucy?

[00:41] Dr. Lucia Riith:

Lucy.

[00:41] Marc:

Hallo Lucy, hi.

[00:42] Dr. Lucia Riith:

Hallo.

[00:43] Marc:

Du machst etwas fur mich Kurioses, aber ich bin auch kein Bayer, haben wir gerade im Vorgespréach festgestellt. Du bist namlich
Landtagsbeauftragter und diesen Job gibt es natirlich auch in anderen Bundeslandern. Es gibt nur diese Bezeichnung nicht so
ohne weiteres. Fangen wir mal da ganz am Anfang, auch fur diejenigen, die hier zuhdren und vielleicht auch nicht aus Bayern
kommen, an. Was machst du denn da in dieser Rolle?

[01:03] Dr. Lucia Riith:

Also wenn man es zusammenfasst, wiirde ich sagen, ich bin das Bindeglied zwischen der Staatsregierung und dem Landtag in
Bayern. Denn der Landtag hat viele Aufgaben, die zu erledigen sind und die Staatsregierung hat viele Punkte, die sie
adressieren mochte. Und auf dieser Drehscheibe der Informationen muss einer sitzen, der tatig wird. Und das bin ich.

[01:23] Marc:

Hast du einmal so ein Beispiel? Was missen da fur Informationen gedreht werden, um im Bild zu bleiben?



[01:27] Dr. Lucia Riith:

Also ganz klassischer Fall, schriftliche Anfragen. Die gibt es, glaube ich, in jedem Bundesland und auch auf Bundesebene, wie
auch immer sie genau heilen. Eine Anfrage, die ein Abgeordneter stellt, an die Staatsregierung gerichtet, kann kritisch sein,
kann informationssuchend sein. Die Staatsregierung muss antworten und das muss koordiniert werden. Es gibt die
verschiedenen Ressorts, wenn man nochmal eine Stufe weiter zurlick geht. Es gibt in den Bundeslandern, bei denen ich das
beobachtet habe, immer die Staatskanzlei an der Spitze und die einzelnen Fachressorts. Und in jedem Fachressort sitzt ein
Beauftragter, in Bayern Landtagsbeauftragter, der sich um die Belange des Landtags kiimmert, der praktisch diese Drehscheibe
bedient der Informationen. Und die Staatskanzlei, als Gber den Fachressorts in Bayern stehend, hat nattrlich noch die Funktion,
ein bisschen zu koordinieren, die Federfihrungen innerhalb oder unter den Ressorts.

[02:19] Marc:

Okay, dann haben wir das erstmal eingeordnet. Wenn man jetzt also hier auf die Headline dieses Podcasts geklickt hat, weil3
man schon mal so ungeféhr, worum es geht. Jetzt lass uns mal zwei Rollen riickwéarts machen und mal ganz in Ruhe, ganz am
Anfang, anfangen. Warum, in letzter Zeit haben so viele gesagt, ja eigentlich wollte ich BWL machen und dann ist es doch Jura
geworden. Warum ist es Jura geworden und hast du auch mal mit BWL gespielt?

[02:40] Dr. Lucia Riith:

Nein. Okay.

[02:41] Marc:

Nein.

[02:42] Dr. Lucia Riith:

Also ich wollte eigentlich nie Jura machen und das war aber das grof3te Gliick, dass ich dazu gekommen bin. Und deswegen
vielleicht auch gleich als Message, man muss ja nicht aufstehen mit 15 und sagen, ich werde mal groRer Jurist. Also ich wollte
Brauereiwesen studieren.

[02:57] Marc:

Jetzt wird es interessant.

[02:59] Dr. Lucia Riith:

Und ich habe keinen Studienplatz bekommen in Miinchen.

[03:02] Dr. Christine Straub:

In Weinstephan.

[03:03] Dr. Lucia Riith:

Das ist eben sehr gefragt. Und dann dachte ich mir, was mache ich denn jetzt die zwei Semester, bis ich dann im nachsten
Sommersemester einsteige. Und dann habe ich gedacht, Jura Mai macht man nichts verkehrt. Kann ich zu Hause gut
verkaufen, kriege ich weiter Unterstlitzung vom Elternhaus, weil klingt ja gut und dann in zwei Semestern mache ich dann
Brauereiwesen. Kommst du hier aus der Gegend?

[03:21] Marc:

Aus Munchen. Aus Minchen, okay. Und wenn man aus Munchen kommt und Brauereiwesen studieren mdchte, dann ist das ja
ein ganz fantastisches Klischee. Das finde ich ja ganz wundervoll.



[03:30] Dr. Lucia Riith:

Das ist wunderbar, oder?

[03:31] Dr. Christine Straub:

Ja, das ist toll.

[03:32] Marc:

Und dann aus Verlegenheit Jura macht, ist aber auch keine schlechte Geschichte. Aber jetzt muss ich ja mal gerade
nachfragen, warum denn Brauereiwesen? Hast du da familidaren Bezug oder fandest du das einfach cool?

[03:41] Dr. Lucia Riith:

Ich fand es einfach cool.

[03:42] Marc:

Okay.

[03:43] Dr. Lucia Riith:

Mein Opa hatte einen Hopfenhandel im Krieg, aber ich bin da weder reingewachsen noch gab es den dann zu der Zeit noch. Ich
fand das einfach cool. Wie cool ist das denn? In einem total mannerdominierten Bereich. Das ist so eine Mischung aus
Maschinenbau und dann tatséchlich doch ein bisschen BWL auch. Gehort ja auch das Marketing dazu. Ich fand das einfach toll.
Ich habe mir nicht die Stundenpléne angeschaut und gesagt, oh, da geféllt mir aber die vierte Vorlesung besonders gut, sondern
ich fand es einfach ein super Image und hatte mich da gerne in diese Mannerwelt in Weinstephan reinbegeben.

[04:11] Dr. Christine Straub:

Und was hat dich dann an Jura so fasziniert, dass du hangen geblieben bist und doch nicht mehr zurtickgewechselt hast?

[04:16] Dr. Lucia Riith:

Der Uberblick, glaube ich, der mich schnell gepackt hat. Erstes Semester, Verfassungsrecht {iber die Grundrechte und dann
merkt man mal, dass Jura einfach tberall ist. Und man sitzt da und hort im 6ffentlichen Recht, das hat mir besonders viel Spaf3
gemacht im Studium, man sieht wirklich die Grundrechte und wo gibt es die, wo werden die denn eingetrampelt, wo waren wir
die, wo muss man aufpassen und unsere Verfassung, wie schitze ich die? Das klingt jetzt vielleicht ein bisschen hochtrabend.
Naturlich war ich da 19 Jahre alt und habe mir nicht den ganzen Tag Gedanken gemacht, wie man die Verfassung schitzt. Aber
ich fand es toll, dass Jura iberall ist und dass man auch den Kaufvertrag abschliet, wenn ich einfach nur eine Breze kaufe bis
hin zu den kompliziertesten Rechtsgeschaften. Ich fand das sehr greifbar, Uberall. Man kann ja eigentlich nichts machen, ohne
mit Jura in Bertihrung zu kommen. Das fand ich klasse.

[05:02] Dr. Christine Straub:

Hat dich das dann die ganze Zeit so gepackt oder hattest du auch nochmal Zweifel im Studium oder im Referendariat, ob das
das Richtige ist?

[05:08] Dr. Lucia Riith:

Nee, ich habe mich dann da gut arrangiert. Ich fand es toll. Die Scheine bin ich sehr schnell und gut warm geworden damit. Die
gingen leicht von der Hand. Ich hatte dann auch ziemlich schnell, schon im dritten Semester, habe ich schon am Lehrstuhl
offentliches Recht gearbeitet bei meinem spéateren Doktorvater. Und ab dem Moment war ich einfach zu Hause, sage ich mal,
studiumsmafig. Und dann wollte ich auch nicht mehr wechseln.



[05:31] Dr. Christine Straub:

Wie bist du an die Stelle am Lehrstuhl gekommen?

[05:33] Dr. Lucia Riith:

Auch das weil3 ich nicht mehr genau. Ich glaube, dass ich dem Professor mit Fragen geléchert habe nach der Veranstaltung,
standig.

[05:41] Dr. Christine Straub:

Dann hat er gesagt, die brauche ich.

[05:43] Dr. Lucia Riith:

Ja, und ich wollte dann auch eine Hausarbeit schreiben bei ihm, die eigentlich zwei Semester spéter erst angestanden hatte,
groBen Schein im offentlichen Recht. Und wenn ich mich recht erinnere, also habe ich ihn da wohl, ich denke, ich habe ihn
genervt. Und irgendwie dachte er dann, vielleicht hort sie auf, Fragen zu stellen, wenn ich sie einstelle. Das ist jetzt nur eine
ganz freche Vermutung, weif3 ich nicht.

[06:01] Marc:

Ach, ich ahne schon, dass in drei Monaten ein Professor hier schreibt und sich bedankt fiir eine Person, die er oder sie
einstellen durfte, weil jetzt alle ihre Profs genervt haben. Aber macht das mal, die Jobs sind gut. Okay, und sag mal,
Referendariat dann auch hier in Miinchen?

[06:18] Dr. Lucia Riith:

Genau, ich habe vor dem Referendariat promoviert, fand ich passend, denn wenn man dann die Méglichkeit hat zu arbeiten und
dann liegt da der Arbeitsvertrag und man weif3, da kommt Geld rein.

[06:27] Marc:

Ist die Verlockung grof3.

[06:28] Dr. Lucia Riith:

Genau und daher habe ich gedacht, ich mache das dann besser gleich und bin dann mit meinem damaligen Doktorvater, bei
dem ich auch schon gearbeitet habe, durch einen gro3en Zufall an die Europa-Universitat, Viadrina Europa-Uni nach Frankfurt
an der Oder mitgekommen. Umgezogen. Ah, okay. Der hat aus Minchen dorthin gewechselt und das fand ich eine ganz tolle
Uni. Das war ein Einblick, den hétte ich nie bekommen, wenn ich da nicht mutig gewesen ware. Denn wer will, ehrlich gesagt,
aus Munchner Sicht, das ist jetzt ein bisschen arrogant, nach Frankfurt an der Oder. Und das war ganz eine tolle Zeit. Was war
denn cool dort?

[06:59] Marc:

Ich war da noch nie an der Uni. Das sollten wir vielleicht mal &ndern. Das ist so ein Blindspot hier im Podcast, so ein bisschen
fallt mir gerade auf.



[07:04] Dr. Lucia Riith:

Also die Gesine Schwan war damals Chefin dort. Die ist natirlich auch eine faszinierende, tolle Frau gewesen. Die hat da einen
guten Wind reingebracht und dass Frankfurt an der Oder einfach eine der 6stlichsten Stadte und ja, einfach eine arme Stadt,
Plattenbauten, ein Drittel der Wohnungen bewohnt und der Rest eingeschmissene Fenster und da gibt es eine Uni, die wirklich
bundesweit sich einen Ruf geschaffen hat. Das fand ich toll, wie man das schafft an so einem Ort und die haben naturlich mit
tollen Sachen gelockt. Da hatte jeder Promotionsstudent, hatte dann eine eigene Glaskabine, in der man sitzen konnte, man
konnte jede Zeitschrift haben, Die wurden einem hingelegt, man hat einen Laptop bekommen, wenn man nicht genug Geld
hatte, ihn sich selber zu kaufen. Es gab alle Blicher, also mehr oder weniger sofort, vielleicht mal eine Woche Wartezeit und es
war menschlich. Und in Minchen, das kennt man ja schon auch aus den eigenen Erfahrungen, dass man eine Hausarbeit
schreibt zu irgendeinem Thema und dann sind die Seiten rausgerissen aus den Standardwerken, die das Thema umfassen. Das
hat mich immer gewundert, weil dadurch wird man ja auch nicht ein besserer Jurist. Und das gab es dort nicht. Und ich fand es
toll. Ich habe einfach gedacht, ich mache das jetzt mal. Es hat sich in der Zeit gut ergeben, weil ich sowieso umziehen wollte
und es wurde sehr belohnt. Das fand ich im Nachhinein mutig und es wurde sehr belohnt.

[08:14] Marc:

Okay.

[08:14] Dr. Christine Straub:

Aber fiirs Referendariat bist du dann ja wieder zuriick nach Miinchen. Wie kam dann fir dich die Entscheidung, dass du in die
Ministerialverwaltung willst? Du hast dann beim Finanzministerium auf Landesebene angefangen.

[08:26] Dr. Lucia Riith:

Genau.

[08:26] Dr. Christine Straub:

Was war da so?

[08:27] Dr. Lucia Riith:

Also ich war in einer Kanzlei in der ganz gewdhnlichen Referendarstation Anwaltschaft. Die haben o6ffentliches Baurecht
gemacht, Planfeststellungsverfahren, das wollte ich eigentlich auch machen. Und ich fand das richtig toll vom Aufgabenfeld. Ich
habe aber gemerkt, dass man nicht so frei ist, wie man sich das vorstellt. Man denkt ja als Anwalt, da kann ich kdmpfen, da
habe ich den Mandanten und seine Interessen und fiir den kdmpfe ich. Ja, aber am Ende geht es dann doch auch um Geld
natdrlich. Ich kann ja einen grofRen Mandanten nicht vor den Kopf stof3en und sage, ich wiirde es jetzt eher nicht machen. Sollte
man vielleicht, das glaube ich, hélt man einfach nicht durch als Kanzlei. Das ist aber meine vorsichtige Ansicht, ich war danach
nie mehr in einer Kanzlei. Ich fand es nicht so ehrlich.

[09:07] Marc:

Oh, interessant.

[09:09] Dr. Christine Straub:

Ja, finde ich auch.



[09:10] Marc:

Das ist eine interessante Aussage. Also ich finde es gut, dass du das so sagst, weil natirlich gerade hier auch im Podcast schon
ganz viele Kanzleivertreterinnen zu Wort gekommen sind und wir nehmen das nicht immer in der Reihenfolge auf, sozusagen
wie die Folgen ausgestrahlt werden. Also es kann sein, dass jetzt ich morgen was aufnehme, was aber noch vor dieser Folge
hier erscheint. Im konkreten Fall ist das sogar so. Aber wenn ihr jetzt mal so in zwei, drei, vier Monaten wieder hier reinhort, ich
werde mir das merken und ich werde sagen, jemand hat hier gesagt, das mussen die Leute dann selber herausfinden, wer das
war, Arbeit in der Kanzlei ist nicht ganz so ehrlich.

[09:41] Dr. Christine Straub:

Das diskutieren wir mal. Ja, da kann man ruhig mal challengen.

[09:43] Marc:

Ja, kann man mal challengen.

[09:44] Dr. Lucia Riith:

Ich méchte ausdricklich sagen, dass ich da keine jahrelange Expertise hinter dieser Aussage habe. Ich will da niemanden auf
die FuRe treten. Aber ich habe in dem Moment, ich wei3 noch genau, wie das war, ich habe mir Uberlegt, ich mdchte nicht
jemandem das verkaufen mussen. Und ich méchte auch nicht jemandem verkaufen mussen, nur weil ein groRer Case dahinter
steht, dass ich das kann.

[10:04] Marc:

Ja gut, ich baue mal die Gegenposition minimal auf. Man kdnnte natirlich auch argumentieren, du bist Interessenvertreterin und
hast erstmal sozusagen nicht notwendigerweise das Interesse zu hinterfragen, sondern das halt zu vertreten.

[10:17] Dr. Lucia Riith:

So wie, das ist ja auch die Argumentation, wenn man Strafrecht macht, man weif3, der Mandant hat Unrecht getan, aber er hat
trotzdem ein Recht auf gute Verteidigung. Das verstehe ich, aber ich wollte mich da hinstellen kdnnen und sagen, das, was ich
da mache, kann ich hundertprozentig. Und ich méchte nicht mich verkaufen missen. Ich méchte nicht Werbung fiir mich
machen und dann sagen, nehmt mich, ich bin die Beste. Das wollte ich nicht. Und dann habe ich mir wirklich tberlegt, wo kann
ich hin und dachte dann, Finanzamt Minchen, da muss ich keine Werbung fur mich machen. Die Leute kommen nicht an mir
vorbei. Und dann habe ich mich beim Finanzministerium beworben, um im Finanzamt Miinchen als Sachgebietsleiterin hier ums
Eck zu starten.

[10:54] Dr. Christine Straub:

Also Finanzamt Munchen. Das klingt jetzt erstmal fir mich, also ich erlebe dich jetzt ja als sehr pfiffige Person. Da wirde man ja
jetzt vielleicht auch dem Vorurteil begegnen, Finanzamt ist schon ein bisschen langweilig, oder?

[11:08] Dr. Lucia Riith:

Ja, kann man denken, stimmt aber nicht. Denn man ist dort, ich war 26 oder 27 und dann fangt man dort an und ist
Sachgebietsleiter. Dann hat man 20, kann ich nicht sagen, ob das immer die gleiche Personenanzahl ist, aber sagen wir mal 20,
30 Mitarbeiter. Das ist ja eine wahnsinnige Aufgabe. Da wird man sehr gefordert. Man ist ja nicht furs Steuerrecht per se
zustandig. Naturlich hat man gewisse Zeichnungsfélle tber gewissen Einkommensgrenzen, darf man das nur selber als
Sachgebietsleiter, aber man ist dort Fiihrungskraft. Und wo ist man sonst Fihrungskraft? Wenn man sich informiert Gber die
Ministeriumslandschaft in Bayern, die anderen kenne ich nicht. Kann man sagen, man wird Richter, dann ist man fur seinen Fall
zustandig, hat einen totalen Reiz, man ist vielleicht Staatsanwalt, ist fir seine Anklage zustéandig. Wenn man aber sagt, man will
gern Personalfiihrung machen und das noch gepaart mit einem guten Anspruch, also Steuerrecht fand ich schon interessant,
dann ist doch das Finanzamt ein toller Ort, um ganz viel menschlich zu lernen.



[12:00] Marc:

Weildt du, was spannend ist? Viele Juristen, die werden irgendwann total erfolgreich und die miissen dann Personalfiihrung
machen, haben sich aber noch nie damit beschéftigt. Insofern finde ich es ganz interessant, dass du frih gesagt hast, du hast
sogar genau auf diesen Teil der Arbeit Lust.

[12:14] Dr. Christine Straub:

Ich finde es spannend, dass du das gerade erzahlst, weil mir war gar nicht bewusst, dass man da direkt mit so einer
Personalverantwortung einsteigt. Das ist ja wirklich interessant. Und hast du dich dann auch speziell fur Finanz entschieden?
Weil ich meine, es gibt ja andere Ressorts, Wirtschaft, Kunst.

[12:27] Dr. Lucia Riith:

Das war einfach eine Entscheidung. Wenn ich in einem Ministerium arbeite und man mdchte sich viel verandern, also mir wird
es dann schon auch, langweilig ist das falsche Wort, aber Routine mag ich einfach nicht so gern wie spannende neue Aufgaben.
Und wenn man dann sagt, ja okay, vielleicht mochte ich auch alle fiinf Jahre oder zehn Jahre mal was anderes machen, dann
kann man in einem Ressort wie dem Finanzressort in Bayern mit vielen Beteiligungen des Freistaats, da sind Banken, die
Bayern LB héngt da dran, alle Landeséamter, Landesamt fur Steuern, Landesamt fur Finanzen, alle Finanzamter. Das ist doch
die Lotterieverwaltung, die Schldsserverwaltung, das sind doch spannende Felder und man wei3 doch noch gar nicht, was
einen in zehn Jahren interessiert. Wenn man jetzt allerdings im Gesundheitsressort, das gab es damals noch gar nicht, das war
Umwelt und Gesundheit, ware, dann ist doch die Moglichkeit Mangelsunterbau in diesem Ressort nicht so gro3. Und das fand
ich einfach eine tolle Mdglichkeit, zu sagen, ich lege mich jetzt gar nicht fest, ich fange da mal an und ich kann am Ende
vielleicht im Schloss Nymphenburg im Justiziariat der Schlésserverwaltung mitarbeiten. Hat mich nicht eingeengt und daher
fand ich es spannend.

[13:25] Dr. Christine Straub:

Und wie war das dann so? Dann hast du dort angefangen im Bereich Steuern und wie ging es dann weiter?

[13:30] Dr. Lucia Riith:

Also nach einem Jahr wiirde ich jetzt sozusagen im Schweinsgalopp etwas darstellen, weil ich schon, wiirde ich sagen, auch
viel gesehen habe. Ich bin dann ins Finanzministerium geholt worden nach ungeféhr einem Jahr, habe dort Personal gemacht,
war im Personalreferat. Das passte gut. Ich habe im Beamtenrecht promoviert, also Verfassungsrecht und Beamtenrecht. Das
offentliche Dienstrecht wird dort betreut und zwar fur alle Angestellten und Beamten des Freistaats. Das ist ein riesiger
Personalkdrper und dann mit der Personalerfahrung jetzt aus dem Finanzamt, das war toll. Von dieser Zeit bleibt mir auch noch
der Kommentar Bayerisches Beamtengesetz, in dem ich mitkommentiere seit dem Tag. Also manchmal fragt man sich, wie man
dazu kommt, aber auch das macht nach wie vor viel Spal3. Dort war ich ein halbes Jahr im Personal und dann gab es den
Wechsel zu Finanzminister Séder. Zuerst war Herr Fahren schon der zustédndige Minister und dann kam das Team und der
Finanzminister Séder aus dem Umweltministerium und das fand ich so spannend. Ich habe gleich gedacht, ich will da arbeiten.
Es hat dann noch ein paar Monate gedauert. Warum? Da war so viel los. Man hat einfach gespurt, da ist ein Druck dahinter, da
ist ein Gestaltungswille dahinter, da rappelt's, da ist einfach Action. Und das fand ich ganz toll. Ich wusste, die kommen, also als
Teams, da hatte ich Lust mitzuarbeiten.

[14:39] Dr. Christine Straub:

Und wie kam das dann und wie hast du dann da mitgearbeitet?



[14:42] Dr. Lucia Riith:

Ich war ja sehr dienstjung als Referentin, da wird man noch nicht gefragt fir sowas. Und man weif3 ja auch selber gar nicht, ob
man das kann. Da kann man sich nicht so selbst ins Spiel bringen. Aber ich habe es dann halt einfach vielen Leuten erzahlt,
dass es mich interessieren wirde. Und irgendwann mal gab es dann eine Mdglichkeit. Dann wurde ich gefragt, ob ich dort
mitarbeiten mdchte und habe das dann sofort gemacht. Das war dann so, da war ich erst ein Dreivierteljahr im Ministerium
ungefahr. Dann war ich in diesem Ministerbiiro personliche Referentin des damaligen Finanzministers. Das habe ich dann
insgesamt funf Jahre gemacht. Und als er dann Ministerprasident wurde, in der Zeit war ich gerade in Elternzeit mit meinem
zweiten Kind. Er kam praktisch abhanden. Und damit musste ich mich dann wieder neu sortieren. Naturlich weif3 ich auch
niemals, ob man mich dann in dem Moment mitgenommen hétte oder nicht, aber es gab gar nicht die Frage und das hat dann
auch immer eine Chance, dass man sich dann neu sortiert. Dann bin ich in einen Fuhrungskrafte-Lehrgang der Staatskanzlei
gekommen, durfte ich als grof3e Ehre mitmachen. Zehn Monate freigestellt vom Dienst, nur Fuhrungskrafttraining.

[15:42] Marc:

Okay, sowas gibt's?

[15:43] Dr. Lucia Riith:

Ja, Lehrgang fur Verwaltungsfiihrung nennt sich das in Bayern. Der Prinzenkurs.

[15:48] Dr. Christine Straub:

Der Prinzenkurs. Und Prinzessinnen.

[15:51] Marc:

Ach, wie toll. Jetzt habe ich aber wieder was gelernt.

[15:53] Dr. Lucia Riith:

Das ist wirklich ein ganz tolles Instrument, das Bayern da verteidigt. Denn wo hat man zehn Monate freigestellt vom Dienst die
Maoglichkeit, dann doch auch sich selbst nochmal so kennenzulernen, wie man als Fuhrungskraft wirkt oder wirken will.

[16:06] Marc:

Und der Deal, oder nicht der Deal, ist die falsche Ausdrucksweise, die Ratio dahinter ist, zu sagen, wir pfalgen manche
ausgewahlte Mitarbeiterinnen, die daran teilnehmen, vielleicht nachher nochmal fiir eine andere Position.

[16:18] Dr. Lucia Riith:

Genau, das Ressort, das einen entsendet, hat wahrscheinlich die Hoffnung, dass es dann am Ende eine Fuhrungskraft
zuriickbekommt, die auch noch da ein bisschen Skills dazu hat zu den eigentlichen fachlichen Aufgaben. So stelle ich mir das
vor. Jedes Ressort entsendet eine Person, die groR3en Ressorts zwei Personen.

[16:33] Marc:

Das ist ja super cool. Jetzt habe ich auf jeden Fall gelernt, was der Prinzen- und der Prinzessin-Kurs ist. Jetzt habt ihr etwas
Neues hier im Podcast erlebt. Wir haben extrem viele Schnitte normalerweise in diesen Podcasts und wir wollen das alles total
rund machen, dass es angenehm ist fir euch zu héren, aber in diesem Fall hatte gerade Lucys Kind ein kleines Missgeschick,
um das sie sich kimmern musste und wir haben uns gedacht, wir lassen das jetzt mal drin und wir unterbrechen sozusagen
einfach das Gespréch hier. Ihr habt jetzt gerade einen schonen Signalton gehort und jetzt setzen wir neu an, weil wir ja hier
abends aufzeichnen und natirlich sind deine Kinder Teil deines Lebens und sind auch Teil von dir sozusagen und deiner
Karriere, mittelbar jedenfalls. Deswegen die Folgefrage.



[17:10] Dr. Christine Straub:

Genau, deshalb passt das jetzt wunderbar. Wie klappt es bei dir so mit VVereinbarkeit Familie und Beruf?

[17:16] Dr. Lucia Riith:

Also das klappt erstaunlich gut.

[17:18] Dr. Christine Straub:

Haben wir gerade gesehen, das war sehr souveran. Ja.

[17:20] Dr. Lucia Riith:

Ja, ich glaube, das wére was, was ich mir als Tipp geben wirde, wenn ich nochmal zurtickgehen wirde. Man darf sich nicht so
sehr darauf verlassen, was alle anderen einem sagen, sondern man muss das so machen, wie sich das richtig anfuhlt. Und fir
mich war immer klar, dass ich Kinder haben will. Es war aber auch immer klar, dass ich mit dem, was ich mache, mit
spannenden neuen Aufgaben weiterkommen will. Und fiir mich gefiihlt nah am Puls dessen sein kann, was mich interessiert.
Und ich habe nie dartiber nachgedacht, ob das geht oder nicht. Dann hatte ich natiirlich auch noch meine Mama in Kreiling, die
mich voll unterstitzt hat, die meine Kinder sehr naturlich auch liebevoll mit aufgefangen hat, schon sich immer, als sie klein
waren, viel eingesprungen ist, aber das wusste ich alles gar nicht in dem Moment. Ich habe einfach gedacht, ich denke
Uberhaupt nicht driiber nach. Und das hat sich jetzt wirklich bewahrheitet. Es ist dann vereinbar, wenn man es selber einfach
macht. Und wenn man sich auch traut, Hilfe zu nehmen, da habe ich jetzt auch ein bisschen gebraucht. Wir haben jetzt
Unterstiitzung. Ich habe die Kinder in guten Kitas gehabt. Ich habe einen sehr tollen Kindergarten und jetzt auch Hort fir die
beiden. Und das fihlt sich richtig an. Und wenn man es dann einfach macht, dann geht es auch. Und selbst, also wir waren jetzt
noch nicht genau da, wo ich aufgehéngt bin, praktisch mit meiner Téatigkeit. Aber die Landtagsbeauftragte der Staatskanzlei ist
im Leitungsstab des Ministerpréasidenten mit aufgehangt, organisatorisch. Und selbst da ist das machbar. Und ich kann auch
sagen, ich habe beide Kinder in der Zeit im Ministerbiiro von Finanzminister S6der bekommen. Nach dem ersten Kind, nach
meinem Sohn, bin ich auch wieder dorthin zuriickgekommen und das waren die einzigen, die mir eine Teilzeitstelle geboten
haben, die vereinbar war. Ich habe, hétte gerne auch im Finanzministerium vielleicht an anderer Stelle mich eingebracht, aber
dort war es einfach moglich. Und das rechne ich auch dem ganzen Stab des jetzigen Ministerprasidenten hoch an, dass das
einfach moglich gemacht wurde. Und das hat einfach geklappt.

[19:08] Dr. Christine Straub:

Also wirdest du sagen, Karriere, und du hast ja wirklich eine Karriere hingelegt in der Verwaltung, ist moglich mit Familie?

[19:15] Dr. Lucia Riith:

Auf jeden Fall. Also ganz klares Ja. Ich sage aber nicht, dass das immer leicht ist. Ich glaube, dass es leichter ist fir Manner. Ich
glaube, dass die sich leichter loslésen kénnen oder dass es normaler ist. Ich sage jetzt mal ganz platt, auf einer Geschéftsreise
zu sein, da fragt normalerweise ja den méannlichen Mitarbeiter niemand, was machst du eigentlich mit deinen Kindern? Das wird
man als Frau alles haufig gefragt und das triggert manchmal natirlich, je kleiner die Kinder sind, schon an. Aber das schlechte
Gewissen gehort halt einfach dazu. Sonst héatte ich immer den Blick, sag ich jetzt mal, ich putze hier achtmal die Woche Fenster
und mache sonst nichts, dann wirde ich mir immer denken, was machen die da alles Spannendes. Dann hatte ich das als
Wundenpunkt. Also insofern hat halt jeder sein Packchen zu tragen und ich glaube, wenn man Kinder hat, dann macht man es
nie richtig, weil alle anderen wissen es ja immer besser. Also nicht so viel auf die anderen héren, sondern dann einfach machen
und dann geht's auch.



[20:00] Marc:

Ich habe hier neulich eine Folge verdffentlicht zum Thema Vereinbarkeit als Mann. Ich wirde dir voll und ganz zustimmen bei
allem, was du gerade gesagt hast. Eine Sache erkenne ich jedoch wieder und zwar dieses, es geht alles, aber es ist halt nicht
leicht. Also nur weil es geht, muss es ja nicht leicht sein. Stan hat in der Folge sehr detailliert beschrieben, wie er seinen
Kalender juggelt und teilweise irgendwie zwei Stunden lang aus der Kita arbeitet, weil dann geht es halt nur mit zwei Stunden
dort und die haben aber so einen Raum und dann hat er sich da hingesetzt und irgendwie Mandat bearbeitet, also das war aus
der Anwaltssicht. Kannst du nochmal sowas rein organisatorisch vielleicht schildern, wie du das so machst?

[20:33] Dr. Lucia Riith:

Sehr gerne. Also wenn man eine typische Woche nimmt, dann gibt es einen Plenartag im Bayerischen Landtag, da ist die
Vollversammlung des Plenums und das ist Open End. Das kann, je nachdem wie viel auf der Tagesordnung steht, kann das bis
spat nachts gehen oder aber auch teilweise gibt es auch 18, 19 Uhr fixes Ende. An den Tagen kann man natirlich nicht ein Kind
abholen um 16 Uhr in einem Hort oder zum Sport fahren oder zum Ballett fahren. An den Tagen braucht man einfach Hilfe, um
Ruhe reinzubringen. AulZer ein Partner federt es ab. Wenn ich jetzt diesen Tag mir mal exemplarisch nehme, davon gibt es zwei,
zwei bis drei Tage die Woche sind so zeitintensiv und auch nicht Giberschaubar. Es gibt Termine, die man beispielsweise mit dem
Ministerprasidenten wahrnimmt oder auch Termine des Landtags, die man wahrnimmt. Die Zeit muss man sich nehmen. Das
gehort einfach dazu. Das ist Teil des Jobs und da gibt es auch Uberhaupt nichts driiber, spricht man nicht driiber. Das ist halt so.
So hat man den Job ja angenommen. Das ist ja auch das Spannende. Und dann gibt es ja dann, wenn man das einzig Positive
an der Corona-Zeit mitnimmt, dann ist es ja die Flexibilisierung der Arbeitsmdglichkeiten. So wirde ich das fiur mich
beschreiben. Dann kann man eben ins Homeoffice wechseln. Ich bin immer erreichbar, mein Diensthandy ist immer dabei, der
Laptop ist immer dabei und ich bin rund um die Uhr erreichbar. Und dann wiirde ich sagen, wenn man das gewabhrleistet, gibt es
kein Thema damit, die Woche mit all den Flexibilisierungsmaoglichkeiten nicht auch gut zu stemmen.

[21:50] Marc:

Was aber nicht notwendigerweise heil3t, dass du jeden Nacht nur vier Stunden schlafst, hoffe ich fiir dich, und hier bis zwei Uhr
sitzt und um sechs Uhr die Kids wieder wach werden missen.

[22:00] Dr. Lucia Riith:

Nein, also sechs Uhr ja, das machen ja die Kinder, dafir kann man ja nichts. Am Abend, je nach Projektstatus wirde ich sagen,
wenn es was zu tun gibt, dann arbeite ich so lange, bis es fertig ist. Aber das ist ja die absolute Ausnahme, dass es sehr lang
geht. Ich habe gehdért von meiner Vorgangerin, denn diese konkrete Stelle habe ich jetzt erst seit November letzten Jahres.

[22:18] Marc:

Also 2023, je nachdem, wann man das hier spater mal hort.

[22:21] Dr. Lucia Riith:

Ganz genau, Ende 2023. Und mir wurde berichtet, das kann man ja auch einsehen, es gibt ja den Livestream ins Plenum, ins
Bayerische, das geht schon mal bis drei Uhr nachts. Dann ist das eben so.

[22:32] Dr. Christine Straub:

Hast du aber noch nicht erlebt?

[22:34] Dr. Lucia Riith:

Nein, habe ich noch nicht erlebt.

[22:34] Dr. Christine Straub:

Was war deine langste bisher?



[22:36] Dr. Lucia Riith:

Uberhaupt, also kann ich gar nicht sagen. Also ich wiirde sagen, 20 Uhr war es noch nicht. Das liegt am Beginn der Legislatur
und dass es jetzt erst wieder anlauft.

[22:43] Dr. Christine Straub:

Dank dem Anruf, ja. Was mich noch interessieren wiirde, wenn du jetzt so ein bisschen auf deine Zeit zuriickschaust, du hast ja
jetzt schon verschiedene Stationen gemacht, wir haben jetzt auch welche ausgelassen, du warst personliche Referentin von
einem Minister, du bist im Leitungsstab jetzt vom Ministerprasidenten, du hast Untersuchungsausschisse betreut,
Referatsleitung, alles mogliche, verschiedene Hauser, du warst im Corona-Stab auch noch. Was sind so Tipps, die du vielleicht
nach jetzt heute so dir deinem jiingeren Ich geben wirdest?

[23:09] Dr. Lucia Riith:

Also ich wirde sagen, dass das was, wenn man denn Lust hat auf Mitarbeit im Auge des Sturms, sag ich mal, fir manche passt
es ja nicht, aber wenn man merkt, dass es einen interessiert und triggert, man muss sich zeigen, man muss die eigene Arbeit
verkaufen. Also es heil3t nicht, dass ich jede E-Mail zelebriere und durchs Haus renne und sage, ich habe jetzt eine E-Mail
geschrieben, aber wenn ich was Tolles gemacht habe, was Tolles geschrieben habe, dann brauche ich mich nicht verstecken.
Es gibt klare Hierarchien, ich kann mich nicht vordrangen vor meinen Referatsleiter oder vor meinen Abteilungsleiter, aber man
kann sich ins Spiel bringen als guter Ansprechpartner fiir das Thema. Und dabei sein, Netzwerken, also das, was ich glaube,
was Manner naturgemafl besser machen, dass sie am Abend mit einem Bier trinken gehen oder es gab im Finanzministerium
damals eine Kegelrunde, klingt jetzt irgendwie ganz spieRig, war aber ein ganz toller Ort, um auch Leute kennenzulernen, die
einem empfehlen oder einfach die einem Tipps geben und sagen, was gibt es denn noch so Interessantes in diesem Haus, das
habe ich sehr lieb gewonnen damals. Also sich sichtbar machen, wirde ich sagen, die eigene Arbeit sichtbar machen,
Netzwerken in egal welcher Form. Dann auch mal sagen, eigentlich wére ich jetzt miide, aber dann gehe ich halt trotzdem noch
mit auf ein Bier ums Eck oder mit zum Essen und vor allem auch Winsche &uf3ern. Also nicht erwarten, dass die Welt hell
sehen kann, was man da so gerne hatte und dann enttduscht sein, dass man nicht gefragt wird, sondern wenn es passt und
nicht aufdringlich ist, dann auch sagen, dass es einen interessieren wirde. Und das nicht zu bescheiden vielleicht, denn wenn
man sagt, ja, also ich glaube, ich kann das jetzt nicht, aber es wirde mich ja so interessieren, ja, wer wirde gerne so eine
Person nehmen, die von sich selbst schon sagt, ich glaube, irgendwie kann ich das gar nicht. Da muss man auch mal mutig
sein, wirde ich sagen, und sich das zutrauen und sagen, das wird dann schon und sonst findet man eine andere Lésung. Das
héatte ich mir von Anfang an sagen sollen. Ich glaube aber, dass es sehr schnell geklappt hat. Dadurch, dass ich tolle Leute,
einen tollen Referatsleiter dort hatte und auch tolle Referentenkollegen, die einem gezeigt haben, wie man es macht.

[25:00] Marc:

Ich finde, dein Weg zeigt auch, dass es ja auch vieles gar nicht so planbar ist. Ob du jetzt in einem Ressort gelandet warst oder
im anderen vielleicht ein Angebot bekommen hattest oder jenes Timing mit Elternzeit oder die muss nur ein bisschen friiher oder
spater kommen, dann lauft es wieder anders. Und ich finde es zum einen sehr inspirierend, weil du ja auch ausdriickst
sozusagen, ja halt halt die Augen offen und dann ergeben sich haufig schon Mdglichkeiten und zum anderen auch eine gute
Antwort auf die Frage, dieses so bldde abgedroschene, wo sehen sie sich in funf Jahren? Ich habe den Eindruck, das hattest du
manchmal gar nicht im positivsten Sinne beantworten kdnnen.



[25:36] Dr. Lucia Riith:

Gar nicht. Ich konnte das weder zu Abi-Zeiten sagen, noch im Studium, noch zu Beginn. Das konnte ich gar nicht sagen und ich
weild es auch jetzt nicht, weil ich immer dorthin will, wo was los ist und wo es mich triggert und wo ich was lerne. Also ich habe
das GroRte federn lassen, hatte ich, als ich erkennen musste, dass ich mit Teilzeit nicht vorankomme. Das ist jetzt wirklich keine
so schone Erfahrung gewesen, aber ich habe immer gedacht, nein, 85 Prozent, das ist jetzt ja nicht so wenig, weil ich nicht nur
zwei Tage dort, aber sagen wir mal jeden Tag so bis 16 Uhr, dachte ich mir, das muss doch gehen. Und dann habe ich erkannt,
dass in der Ministerialverwaltung einfach viel abends lauft. Das ist nun mal so, das Politikgeschéft, das ruht nicht. Im Gegenteil,
in der Staatskanzlei sind die Arbeitszeiten wahrscheinlich eher sogar ein bisschen spéater als in anderen H&ausern. Und
irgendwann mal hat eine gute Freundin gesagt. Mach doch jetzt zu Corona-Zeiten, wenn es so viel ist, mach doch jetzt Vollzeit,
kannst du immer noch mal runter. Und dann wurde es leichter. Klingt jetzt paradox, aber dann war halt klar, so ist das. Ich
brauche jetzt Unterstitzung. Ich habe dann auch versucht, mein schlechtes Gewissen da abzulegen und ab dem Moment wurde
es leichter, weil man dann fur Positionen in Frage kam, bei denen man vorher ablehnen musste. Das war klasse und dann hat
mir noch eine andere Freundin damals gesagt, schau doch mal, wie sich die Manner verhalten. Das ist jetzt auch sehr
abgedroschen, aber ein Mann, der adressiert in einem Gesprach von mir aus, er muss gehen, er hat irgendeinen Termin, dann
hat er naturlich einen wichtigen Termin, jetzt sehr schwarz-weil3 gesagt. Man sollte nicht zu viel dariiber reden und nicht zu viel
erwahnen, jetzt gehe ich zu den Kindern, jetzt mache ich mit den Kindern. Das ist zwar menschlich und das ist schén und das
entspricht ja auch der eigenen Wahrnehmung, dass man stolz auch ist, wie man das alles hinkriegt, aber es geht einfach
niemand was an.

[27:08] Marc:

Ich wiirde sogar noch eine Schippe drauflegen. Ich bin mir gar nicht so sicher, ob das nicht beim Mann teilweise sogar wiederum
so ein Schulterklopfen gibt.

[27:16] Dr. Christine Straub:

Wird es auf jeden Fall positiver heutzutage in bestimmten Bereichen mit Sicherheit.

[27:21] Dr. Lucia Riith:

Natirlich weil3 jeder, dass man Kinder hat. Das ist ja in der bayerischen Staatsverwaltung schon auch ein Dorf, sage ich mal. Es
gibt ja auch Geriichte Uberall. Das kann man nicht verheimlichen, wie wenn ich jetzt in eine Kanzlei, in eine neue Kanzlei
wechsle. Aber es ist weniger offizielles Thema und das alles hat sehr entlastet. Und dann gibt es eigentlich keine echten
Grenzen mehr. Weil ich wiirde mich jetzt hinstellen und sagen, ich kann das, was ich da mache, das lauft gut. Ich bin sehr, sehr
selbstbewusst geworden, dass mein Werkzeugkoffer, den ich mir erarbeitet habe tber die Zeit, dass der fir jede Eventualitat da
irgendein Werkzeug drin hat.

[27:54] Dr. Christine Straub:

Das ist ein schones Bild, ja. Dann wirde ich gerne noch unsere Abschlussfrage stellen. Gab es eine Juristin, die dich so
inspiriert hat, dass du denkst, die sollten wir auch mal interviewen?

[28:04] Dr. Lucia Riith:

Ganz schwere Frage, da ich weiblicherseits wahnsinnig inspiriert bin von meiner Mutter und deren Umfeld. Das sind alles ganz
tolle Frauen, die aber eher aus dem Sonderpadagogik-Bereich kommen. Und die waren die, die mich eigentlich gecoacht haben
und unterstitzt haben oder also ganz unabhangig vom Ergebnis auch versucht haben rauszukitzeln, wo kann es hingehen. Und

das waren die Wegweiser bei mir.

[28:29] Dr. Christine Straub:

Wir mussen interdisziplinarer werden.



[28:31] Marc:

Das ist so haufig die Antwort, ja, das ist ganz spannend.

[28:34] Dr. Christine Straub:

Ja, sehr schon.

[28:35] Marc:

Vielen herzlichen Dank, Lucy, das war sehr, sehr interessant.

[28:37] Dr. Lucia Riith:

Danke euch sehr und auch mit spontanen Einwurfen, das habe ich natirlich geplant, zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
dass hier sich auch mal ein Kind zwischenrein meldet.

[28:46] Dr. Christine Straub:

Danke, ciao. Danke, tschuss.
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